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Grundidee |

Ø Insel Fehmarn als touristischer Schwerpunkt im Land 

Ø Notwendigkeit zur Modernisierung der tourist. Infrastruktur

Ø Kommune ist aufgrund von finanziellen und rechtlichen 

Erwägungen sehr eingeschränkt handlungsfähig

Ø LÖSUNG: ÖPP-Projekt durch Partnerschaft zwischen 

Kommune und privater Initiative

Ø transparente Gestaltung, Möglichkeit der Kommune zur 

direkten Beteiligung an der Betreiber-Gesellschaft

Ø hohe Akzeptanz in der Bevölkerung und bei  lokalen Akteuren

Ø Konzept übertragbar/erweiterbar auf weitere Projekte
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Rechtlicher Rahmen 

Ø Errichtung und Betrieb von Wander- und Radwegen durch die 

Fehmarn-Wege GmbH & Co. KG

Ø Tour. Akteure / Kommune / Landanlieger beteiligen sich als 

Kommanditisten und zahlen Eigenkapital ein

Ø keine Anliegerbeiträge

Ø benötigte Flächen werden langfristig angepachtet (25 J.) 

Eigentum an den Flächen verbleibt bei den Landeigentümern.

Ø Betreibergesellschaft übernimmt Rückbauverpflichtung

Ø Betriebs-Risiken werden durch Betreibergesellschaft 

versichert

Ø Stadt/TSF leistet Beitrag/km, Refinanzierung zu 90% aus 

Mitteln des jährlichen Kurabgabe-Aufkommens
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Das Modell im Überblick

Bürger

Landanlieger

Gewerbetreibende

Touristische Akteure / 
Organisationen

Bürger

FEHMARN-WEGE GmbH & Co. KGFEHMARN-WEGE 
GmbH

Touristische Wege/ 
Infrastruktur

- Entwicklung/Errichtung
- laufende Unterhaltung
- Finanzierung

Kommune

- vertragliche Vereinbarung
- Laufzeit 25 Jahre
- Kommune leistet jährl. Beitrag
- Finanzierung

- verpachten Flächen (25 J.)
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Die Fehmarn-Wege-Gesellschaft: 

Ø zur Zeit 60 Gesellschafter von der Insel Fehmarn

Ø dieses sind touristische Akteure, Landwirte, die Kommune 

(Stadt Fehmarn) und Unterstützer  des Projektes

Ø Eingezahltes Eigenkapital incl. Gesellschafterdarlehen 

ca. 240.000,-- Euro

Ø Gesamtkosten insg. 1,72 Mio. netto o.USt

Ø Zuschuss aus EU- und Landesmitteln insgesamt 739.147,--

Ø Finanzierung des verbleibenden Volumens über 

Bankdarlehen, Besicherung durch Abtretung der Entgelt-

forderungen und der Grunddienstbarkeiten
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Wirtschaftliche Überlegungen

Ø Investition erfolgt vollumfänglich durch die private 

Betreibergesellschaft, Investitions- und Finanzierungsrisiko liegt 

dabei vollständig auf der privaten Seite. 

Ø Finanzierung des nicht durch Zuschüsse gedeckten Teils der 

Investition zu ca. 20% mit Eigenkapital der Gesellschaft  und zu ca. 

80% durch Bank-Darlehen 

Ø Bau-Gesamtkosten umfassen die Aufwendungen für 

Projektierung/Planung, Wegebau und Ausgleichsmaßnahmen

Ø Betreibergesellschaft trägt laufende Aufwendungen

- laufende Kontrolle sowie für Pflege + Instandhaltung der Wege 

- Darlehenszinsen, Pachten, Versicherung

- Rekultivierungsverpflichtung, interne Verwaltung
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Wirtschaftliche Überlegungen

Ø laufende Finanzierung des Projektes durch einen jährlichen 

Beitrag der Kommune.  Dieser Beitrag ist durch Indexierung 

inflationsgesichert vereinbart. 

Ø Refinanzierung des laufenden Beitrags der Stadt Fehmarn

ist z.B. durch Anpassung der Kurabgabe möglich 

(ca. 11 ct/Tag/Gast für ca. 26km neue Wege unter 

Berücksichtigung Zuschüsse EU/GAK-Mittel. 

Ø Der geringen Erhöhung der Kurabgabe steht dabei eine 

überproportionale Erhöhung des touristischen Nutzens 

gegenüber. 
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Bitte fragen Sie uns !

- Peter Haltermann

- Jürgen Kühl

- Lars Carstensen

info@fehmarn-wege.de

mailto:info@fehmarn-wege.de
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Bestens beraten.

Ihr Ansprechpartner:

WP/StB Dipl.-Ing.agr.

Lars Carstensen

L.Carstensen@wetreu.de

mailto:L.Carstensen@wetreu.de

